1(4)

Porin kaupungin hankintapalvelut

"
Tarjouspyyntd PRIDNo-2024-1359
Péivys 30.05.2024

OSALLISTUMISHAKEMUSTEN VERTAILUTAULUKKO

PRIDno-2024-1359 / Asiantuntijapalveluiden hankinta Pori Energia Oy:n vahemmistéosuuden myynnin valmisteluun ja mahdolliseen myyntiprosessin toteuttamiseen

Kokonaistaloudellinen edullisuus, pisteytys

Vertailuun valittuja osallistumishakemuksia yhteensa: 6
Téahan vertailundkymaan valittuja osallistumishakemuksia yhteensa: 6

Deloitte Consulting Oy ICECAPITAL Pankkiiriliike Oy KPMG Oy Ab PricewaterhouseCoopers Oy Spring Advisor Oy VALOR Partners

rjouspyynnon soveltuvuusehdot
ICECAPITAL ja I1&0 Partners Asianajotoimisto Oy

SOVELTUVUUS

Hankinnassa kaytetaan yhteisté eurooppalaista hankinta-asiakirjaa (ESPD)
hankintamenettelyn aikana alustavana naytténa siita, etté poissulkemisperusteet
eivét rasita ehdokasta tai tarjoajaa seka siita, ettd ehdokas tai tarjoaja tayttaa
hankintayksikon asettamat soveltuvuusvaatimukset. Tarjoajan tulee todistaa
hankintayksikon pyynnostd ESPD-lomakkeella ilmoitettujen soveltuvuusvaatimusten
tayttyminen. Sopimustoimittajaksi valitulta soveltuvuusvaatimusten tayttyminen
tarkistetaan viimeistédan ennen sopimuksen allekirjoittamista.

TILAAJAVASTUULAKI
(ESPD)

Tarjoajan tulee tayttaa tilaajanselvitysvelvollisuutta koskevan lain (1233/2006) Kylla Kylla Kylla Kylla
mukaiset vaatimukset. Lisatietoa https://www.vastuugroup.fi/fi-fi/tilaajavastuulaki.

Dokumentit tarkistetaan sopimustoimittajaksi valitulta ennen sopimuksen

allekirjoittamista.

Kylla Kylla

Vaatimus koskee myos ryhmittymaa seka alihankkijoita

HANKINTALAIN POISSULKEMISPERUSTEET
(ESPD)

Tarjoajaa taikka sen hallinto-, johto- tai valvontaelimen jésenta tai edustus-, paatos- Kylla Kylla Kylla Kylla Kylla Kylla
tai valvontavaltaa kayttavaa henkil6a ei ole rikosrekisterista iimenevalla

lainvoimaisella tuomiolla tuomittu hankintalain 80 §:ssa mainitusta rikoksesta.

Tarjoajalla ei ole muitakaan hankintalain 80 §:ssé mainittuja pakollisia

poissulkemisperusteita. Sama vaatimus koskee tarjoajan alihankkijoita.

RIKOSREKISTERIOTTEET:

Sopimustoimittajaksi valitun tarjoajan tulee toimittaa hankintayksikolle asiaan
kuuluvat rikosrekisteriotteet ennen sopimuksen allekirjoittamista. Jos otteita ei
toimiteta tai jos niista iimenee jokin pakollinen poissulkemisperuste, ei sopimusta
voida allekirjoittaa.

Otteet tulee toimittaa yrityksen hallinto-, johto- tai valvontaelimen jasenista ja edustus-
, paatos- tai valvontavaltaa kayttavista henkilGisté. Lisaksi tulee toimittaa yrityksen /
yhteison rikosrekisteriote (yhteisésakko). Rikosrekisteriote ei saa olla yhta (1) vuotta
vanhempi. Rikosrekisteriote tilataan oikeusrekisterikeskukselta. Lisatietoa:
https://oikeusrekisterikeskus.fi

VASTUUVAKUUTUS: Kylla Kylla Kylla Kylla Kylla Kylla
Tarjoajalla on voimassa oleva hankinnan kohteen kattava toiminnan vastuuvakuutus,

joka on hankinnan laajuuteen nahden riittdva, kuitenkin vahintaan 1 000 000€.

Tarjoaja on maksanut vastuuvakuutukseen kohdistuvat vakuutusmaksut.

Tarjoaja sitoutuu pyydettéessa toimittamaan hankintayksikélle todistuksen
vastuuvakuutuksesta.

REFERENSSIT
(ESPD)

Tarjoajalla on oltava kaytettavissaan riittavat taloudellisen, juridisen ja energia-alan Kylla Kylla Kylla Kylla Kylla Kylla
asiantuntijuuden resurssit toimeksiannon toteuttamiseen.

Tarjoajalta edellytetaan referensseja vahintaan kaksi (2) kappaletta energiayhtididen
omistusjarjestelyjen projektijohtamisesta joko myyjan tai ostajan asiantuntijana
viimeisten kymmenen (10) vuoden ajalta. Yli kolme (3) vuotta vanhat referenssit
hyvéaksytaan riittavan kilpailun varmistamiseksi. Referensseina hyvéksytaan
jarjestelyt, joiden kokoluokka on vahintaan 50 miljoonaa euroa.

Referenssikohteiden on oltava jarjestelyita, joissa on tullut noudattaa Suomen
lainsaadantéa (mm. kuntalaki, energia-alaa koskeva kansallinen saately).
Referensseiksi hyvaksytaan jarjestelyt, jossa tarjoajan rooli on ollut
kokonaisvaltainen/paavastuullinen myyjan tai ostajan M&A neuvonanto,
projektijohtaminen ja yritysjarjestelyn toteuttaminen.
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"TEKNINEN JA AMMATILLINEN PATEVYYS
(ESPD)

Paavastuullinen asiantuntija:

Tarjoajan tulee nimeté prosessiin paavastuullinen asiantuntija ja hanelle varahenkild,
joilla tulee olla vahintaan soveltuva korkeakoulututkinto, vahintaan kymmenen (10)
vuoden tyokokemus Suomen lainsdadannon mukaisesti toteutettujen merkittévien
(jarjestelyjen véahimmaiskoko 50 miljoonaa euroa) energiaomistuksen
jarjestelyhankkeiden kokonai: i paavastuullisena myyjan tai ostajan M&A
neuvonannosta, projektijohtamisesta ja toteuttamisesta seka téllaisten hankkeiden
kautta saatua kaytannon kokemusta kunnallisesta paatoksenteosta.

Tarjoaja voi halutessaan ladata paavastuullisen asiantuntijan seké varahenkilon
esittelyn (siséltéen eritellyt projektijohtamisen omistusjarjestelyprojektit ja kokoluokka)
seka CV:t.

Prosessin toteuttamiseen nimettéva tiimi:
Toteuttavan tiimin jasenista vahintaan kahdella (2) on oltava vahintaan viiden (5)
vuoden kokemus Suomen lainsaadanndn mukaisesti toteutettujen merkittavien
(jarjestelyjen vahimmaiskoko 50 miljoonaa euroa) energiaomistuksen
jarjestelyhankkeiden kokonaisvaltaisesta myyjan tai ostajan M&A neuvonannosta,
projektiin osallistumisesta ja toteuttamisesta seka téllaisten hankkeiden kautta saatua
kaytannon kokemusta kunnallisesta paatoksenteosta.

MUUT SOVELTUVUUSVAATIMUKSET

TARJOUSYHTEENLIITTYMA
Onko tarjouksen tekija tarjousyhteenliittyma?

- Ryhmittyméana tarjoamisesta on ilmoitettava my6s ESPD-lomakkeella

- Tarjoukseen on liitettdvéa oma ESPD-lomake jokaisesta ryhmittyman jasenesta

- Ryhmittymén jasenten on pyynnésta todennettava ESPD-lomakkeella ilmoitettujen
soveltuvuusvaatimusten tayttyminen seka ryhmittyman keskindinen sopimus.

Mikali tarjouksen tekee tarjousyhteenliittyma ja tarjousyhteenliittyma tulee valituksi
tarjoajaksi, tehdéén sopimus kaikkien tarjoajayhteiséjen kanssa (toisin sanoen yksi
sopimus, jonka hankintayksikko ja kaikki tarjoajayhteisot allekirjoittavat).
Tarjoajayhteisot vastaavat sopimuksesta ja sen velvoitteista yhteisvastuullisesti.
Tarjoajayhteisot valitsevat kuitenkin keskuudestaan yhden tarjoajayhteison, jonka
kautta yhteydenpito ja muu asiointi hoidetaan.

ALIHANKINTA:

Palveluntuottaja voi hankkia maarittmansa osan palveluista alihankintana,
huomioiden sen, etté projektin aikataulu ei saa viivastya alihankkijoiden
hyddyntamisesta johtuen. Palveluntuottaja vastaa alihankkijan tydsta ja tuloksista
kuin omastaan ja alihankkijoiden tyon tulee olla téssa tarjouspyynnéssa kuvatun
laatutason ja kilpailutuksen lopputuloksena laadittavan palvelusopimuksen ehtojen
mukaista. Alihankkijoita koskevat samat, téssa tarjouspyynnossa esitetyt
vaatimukset, kuin palveluntuottajaa.

Alihankkijat taytyy hyvaksyttaa hankintayksikélla. Palveluntuottajalla ei ole oikeutta
vaihtaa alihankkijoitaan ilman hankintayksikén etukateista kirjallista hyvaksyntaa.
Hankintayksikolla ei ole oikeutta ilman perusteltua syyta olla hyvaksymatta
palveluntuottajan esittdmaa uutta alihankkijaa.

Jos alihankkijaa koskee jokin pakollinen poissulkemisperuste, hankintayksikén on
vaadittava, etta tarjoaja korvaa alihankkijan. Jos alihankkijaa koskee jokin
harkinnanvarainen poissulkemisperuste, hankintayksikko voi vaatia alihankkijaa
korvattavaksi toisella alihankkijalla.

Tarjoaja ilmoittaa kayttdmansa alihankkijat, heidan roolinsa ja tehtavat, jotka
mahdollisesti on tarkoitus suorittaa alihankintana. Tahan tulee ladata selvitys.

Tarjoajan ja sen alihankkijoiden palvelu annetaan asianmukaisella ja ymmarrettavalla
suomen kielella. Yhteydenpito ja muu asiointi tapahtuvat suomen kielella.

SOPIMUSLUONNOS:
Tarjouspyynnon liitteena on sopimusluonnos. Tarjoaja hyvaksyy sopimusluonnoksen.

PAKOTTEET

Euroopan unioni ja Yhdistyneet kansakunnat ovat asettaneet pakotteita
lainsdadanndssaan ja/tai toimielintensa paatoksilla:

Tarjoaja vakuuttaa, ettd seuraavat tahot eivat ole EU:n tai YK:n pakotteiden
kohteena:

- tarjoajayritys, yrityksen hallinto-, johto- tai valvontaelimen jésen tai maarays-,
edustus-, paatos- tai valvontavaltaa kayttava henkilod

- luonnollinen tai oikeushenkild, joka omistaa tarjoajayrityksen valittdmasti tai
valillisesti

- tuotteiden tai palvelun toimittamiseen osallistuva alihankkija, kyseisten
alihankkijoiden hallinto-, johto- tai valvontaelimen jasen tai maarays-, edustus-,
paatos- tai valvontavaltaa kayttava henkild taikka luonnollinen tai oikeushenkild, joka
omistaa alihankkijayrityksen valittdmasti tai valillisesti.

Tarjoajan edellytetdan antavan pyynnésta hankintayksikolle tiedot omistajistaan ja
muista edur ji 1 seka alihankkijoi: . Lisaksi tarjoajan on ilmoitettava
viipymatta hankintayksikélle, jos hankintaan liittyvat suoritukset voivat valittdmasti tai
vélillisesti paatya pakotteiden kohteena olevalle taholle.

Tahan hankintaan liittyvien tarjoajan tai sen alihankkijoiden tarjoamien tuotteiden tai
palvelujen kaytto ei riko edelld mainittuja pakotteita.
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Vastaamalla "Kyll&" tarjoaja vakuuttaa, etta:

- ylla mainitut tahot eivét ole EU:n tai YK:n pakotteiden kohteena

- se antaa pyynnésta hankintayksikélle tiedot omistaji 1 ja muista edur ji 1
seka alihankkijoistaan

- se ilmoittaa viipymaétta hankintayksikdlle, jos hankintaan liittyvat suoritukset voivat
valittémasti tai vélillisesti paatya pakotteiden kohteena olevalle taholle

- tdhan hankintaan liittyvien tarjoajan tai sen alihankkijoiden tarjoamien tuotteiden tai
palveluiden kaytto ei riko edella mainittuja pakotteita.

Onko tarjoaja: Ei
a) Vendjan kansalainen tai Venajalle sijoittautunut luonnollinen henkild tai

oikeushenkild, yhteiso tai elin

b) oikeushenkild, yhteisé tai elin, josta edelld kohdassa a) tarkoitettu yhteis6 omistaa
suoraan tai valillisesti yli 50 prosenttia

c) luonnollinen henkild, oikeushenkild, yhteiso tai elin, joka toimii kohdassa a) tai b)
tarkoitetun yhteison puolesta tai johdolla?

Onko tarjoajan sellainen alihankkija, tavarantoimittaja tai voimavarayksikké, jonka Ei
osuus hankintasopimuksen arvosta on yli 10 prosenttia, edeltavan kysymyksen
kohdissa a)-c) tarkoitettu taho?

Sé

Ssperusta

NEUVOSTON ASETUS (EU) N:o 833/2014, annettu 31 paivana heindkuuta 2014,
rajoittavista toimenpiteistéd Ukrainan tilannetta epavakauttavien Venajan toimien
johdosta

NEUVOSTON ASETUS (EU) N:o 269/2014, annettu 17 paivana maaliskuuta 2014,
Ukrainan alueellista koskemattomuutta, suvereniteettia ja itsendisyytta heikentavien
tai uhkaavien toimien johdosta maaréattavista rajoittavista toimenpiteista

- muutosasetus:

NEUVOSTON ASETUS (EU) 2022/576, annettu 8 paivana huhtikuuta 2022,
rajoittavista toimenpiteistéd Ukrainan tilannetta epavakauttavien Venajan toimien
johdosta annetun asetuksen (EU) N:o

Deloitte Consulting Oy

Soveltuvuusvaatimukset tayttavien tarjousten arviointi ja vertailu

F i on Porin i i Pori Energia
Oy:n myymiseen liittyvdn prosessin toteutus ja johtaminen
i ij isdltaden myos tarvi juridisen 1non

kokonaisuudessaan.

F i ikk6 maksaa kiintea ion (100 000 €) myymiseen liittyvan

pre i i eraan vaihei:

Lisaksi tarjoajan tulee il i pr imaaradinen ioprovisio (ns.
fee), joka koko Pori gi irjan i

yhtion arvosta, yy p! Palkkio
maksetaan mikali kauppa- ja osakassopimus toteutuvat.

Kiinte& palkkio myyntiprosessikokonaisuuden hoitamiselle on 100 000€ (alv 0%), joka
maksetaan valitulle palveluntuottajalle kahdessa erassa, mikali naihin ajankohtiin
maaritellyt myyntiprosessin vaiheet ovat toteutuneet.

Alustavat maksuajankohdat: 30.9. ja 31.12. Jalkimmainen osuus kiintedsta palkkiosta
maksetaan palveluntuottajalle myds, mikali kauppa ei toteudu hankintayksikosta
johtuvista syista.

L . . . o Maksimi- Annettu tieto
Tarjoajan P p! pisteet
toimenpiteista ja aikataulusta.
Tarjouksen lii & on toimi tarjoajan ehd 60,00 LUOTTAMUKSELLINEN

toimenpidesuunnitelmasta. Toimenpidesuunnitelma - Deloitte.pdf
TOIMENPIDESUUNNITELMAN ARVIOIMINEN JA PISTEYTYS:
Toimenpidesuunnitelman jokainen osa-alue arvioidaan alla olevien
hankintayksikon arvostamien seikkojen mukaisesti. Pisteytys tehdaan
osa-alueittain, ja pisteytetdén seuraavasti:

10 p = Erinomainen. Toimenpidesuunnitelman sisélté osa-alueen
osalta sisaltaa erittéin hyvin hankintayksikon arvostamat seikat

ja tarjouspyynnén nakékulmasta huomattavaa oma-aloitteista
lisdarvoa ja erinomaiset perustelut.

6 Hyva. Toimenpidesuunnitelman sisélté osa-alueen osalta on
hyvaa tasoa ja sisaltda hyvin hankintayksikén arvostamat seikat.

3 p = Tyydyttava. Toimenpidesuunnitelman sisalté osa-alueen osalta
tyydyttavaa tasoa, siséltden hankintayksikon arvostamat seikat.

1 p = Vélttava. Toimenpidesuunnitelman sisaltd alueen osalta on
kohtalainen, mutta joiltain osin puutteellinen sisalléltaan tai
perusteluiltaan hankintayksikon arvostamien seikkojen osalta.

0 p = Heikko. Toimenpidesuunnitelman siséltdé osa-alueen osalta on
merkittavasti puutteellinen, eikd hankintayksikon arvostamia

seikkoja ole huomioitu.
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Pisteet

Ei

Ei

ICECAPITAL Pankkiiriliike Oy

ICECAPITAL ja I&0 Partners Asianajotoimisto Oy

Annettu tieto

LUOTTAMUKSELLINEN
ICECAPITAL - Toimenpidesuunnitelma prosessin
lapiviennista 30.5.2024_final.pdf

Pisteet

Ei

Ei

Annettu tieto

LUOTTAMUKSELLINEN
Toimenpidesuunnitelma_ KPMG_SALASSA

PIDETTAVA pdf

KPMG Oy Ab

tarjous@pori i

http:

pori.filty
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Pisteet

Ei

Ei

PricewaterhouseCoopers Oy

Annettu tieto

LUOTTAMUKSELLINEN
Tarjous Pori Energia 30.5_toimenpidesuunnitelma.pdf

Pisteet

Ei

Ei

Spring Advisor Oy

Annettu tieto

LUOTTAMUKSELLINEN
Spring Advisor - Toimenpidesuunnitelma.pdf

Pisteet
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Ei

Ei

VALOR Partners

Annettu tieto

LUOTTAMUKSELLINEN Toimenpidesuunnitelma.pdf

Pisteet
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Projektikokonaisuus: suunnitelma on kokonaisuudessaan 3 Projektikokonaisuus: kattava, hyvin hahmotettu ja kuvattu 10 Projektikokonaisuus: kattava, hyvin hahmotettu ja 6 Projektikokonaisuus: kattava, hyvin hahmotettu ja 10 Tarjoaja hahmottaa projektikokonaisuuden hyvin. 6 Tarjoaja hahmottaa projektikokonaisuuden hyvin. 10]
1. Projektin sisélto, aikataulu ja vaiheistus melko suppea ja suurpiirteinen, mutta systemaattinen. Esitetty aikataulu on realistinen ja perusteltu. kuvattu Esitetty aikataulu on realistinen ja perusteltu. kuvattu. Esitetty aikataulu on realistinen ja perusteltu. Tarjoajan esittdma aikataulu on realistinen ja perusteltu. Tarjoajan esittdma aikataulu on realistinen ja
« Tarjoaja hahmottaa projektikokonaisuuden hyvin Tarjoajan esitetty vaiheistus on toteuttamiskelpoinen. perusteltu. Tarjoajan esitetty vaiheistus on
+ Tarjoajan esittama aikataulu on realistinen ja perusteltu Vaiheitus selkea ja paapiirteissaan toteuttamiskelpoinen, mutta Vaiheitus selked, huomioitu myynti- ja Vaiheitus selked ja toteuttamiskelpoinen Selked ja toteuttamiskelpoinen vaiheistus, huomioi seka toteuttamiskelpoinen.
o T et el TS e (erenfEmie elmi aikatauluttaminen ei vaikuta realistiselta, erityisesti uudellenrahoitusprosessit, toteuttamiskelpoinen myynnin etté u rahoituksen ja teon Arviointi: hyva
123 Y P . arvonmadrityksen osalta. haasteet. Lisdarvoa tuovia ehdotuksia projektikokonaisuuden
Arviointi: erinomainen Arviointi: hyva lapiviemiseksi (neuvotteluiden siséltd ja
Arviointi: tyydyttava Arviointi: erinomainen toteuttamistapa). Selvitys eri vaiheista on erittdin
seikkaperéinen ja laaja, toimenpide-ehdotuksineen.
Arviointi: erinomainen
Tarjoaja on tunnistanut ja perustellut kriittiset vaiheet. Laajaa 6 Tarjoaja on tunnistanut ja perustellut kriittiset vaiheet 10 Tarjoaja on tunnistanut ja perustellut kriittiset vaiheet 6 Tarjoaja on tunnistanut ja perustellut kriittiset vaiheet 6 Tarjoaja on tunnistanut ja perustellut kriittiset vaiheet 6 Tarjoaja on tunnistanut ja perustellut kriittiset vaiheet 6)
2. Kriittiset vaiheet ja paatoksentekopisteet huutokauppaprosessia olisi voinut avata liséa, mutta tarjoajalla hyvin. Tarjoajalla on eritéin selkeé ja realistinen nakemys hyvin. Tarjoajalla on selkeé ja realistinen nékemys hyvin. Tarjoajalla on selkeé ja realistinen nakemys hyvin. Tarjoajalla on selkea ja realistinen nékemys hyvin. Tarjoajalla on selkea ja realistinen nékemys
« Tarjoaja on tunnistanut ja perustellut kriittiset vaiheet hyvin kuitenkin selked ja realistinen nékemys projektin projektin vaiheistuksesta. projektin vaiheistuksesta. projektin vaiheistuksesta. projektin vaiheistuksesta. projektin vaiheistuksesta.
e m e m Pt oyt iheistuksesta.
« Tarjoajalla on selked ja realistinen nékemys projektin vaiheistuksesta. val . A o B R - .. NP .. N o e o
103} i Vs proj Vaiheissa on tunnistettu sek& Porin kaupungin etté Pori Arviointi: hyva Arviointi: hyva Arviointi: hyva Arviointi: hyva
Arviointi: hyva Energian paatoksenteon kriittiset vaiheet.
Arviointi: erinomainen
Tarjoajan esittama resursointi on jarkeva huomioiden seka 6 Tarjoajan esif a resursointi on jarkeva huomioiden seké 6 Tarjoajan esittdma resursointi on jarkeva huomioiden 6 Tarjoajan esittdmé resursointi on jarkeva huomioiden 6 Tarjoajan esittdma resursointi on jarkeva huomioiden 6 Tarjoajan esittama resursointi on jérkeva huomioiden 6)
3. Tarvittavat henkildresurssit toimittajalta ja hankintayksikolts, kytkenta toimittajan tyon etenemisen suunnitellussa aikataulussa, etta toimittajan tyon etenemisen suunnitellussa aikataulussa, seké toimittajan tyén etenemisen suunnitellussa seka toimittajan tydn etenemisen suunnitellussa seké toimittajan tyén etenemisen suunnitellussa seka toimittajan tyon etenemisen suunnitellussa
aikatauluun hankintayksikon osallistumismahdollisuudet etté hankintayksikon osallistumismahdollisuudet aikataulussa, ettd hankintayksikon aikataulussa, ettd hankintayksikén aikataulussa, ettd hankintayksikon aikataulussa, ettd hankintayksikon
o T e ) GGt e R e et 0 iR B osallistumismahdollisuudet osallistumismahdollisuudet osallistumismahdollisuudet osallistumismahdollisuudet
t ) J itell kat f tta hankintayksikd J Y Tarjoajan esittdma resursointi on kytketty aikatauluun Tarjoajan esittdma resursointi on kytketty aikatauluun
€ engmlsgn suunni ,e ussa aikataulussa, etta hankintayksikon realistisesti. realistisesti. Tarjoajan esittdma resursointi on kytketty aikatauluun Tarjoajan esittama resursointi on kytketty aikatauluun Tarjoajan esittdma resursointi on kytketty aikatauluun Tarjoajan esittdma resursointi on kytketty aikatauluun
osallistumismahdollisuudet _ o realistisesti. realistisesti. realistisesti. realistisesti.
« Tarjoajan esittdma resursointi on kytketty aikatauluun realistisesti. Arviointi: hyva Arviointi: hyva
Arviointi: hyva Arviointi: hyva Arviointi: hyva Arviointi: hyva
Tarjoajan asiantuntijatiimissa on monipuolista kokemusta ja 3 Tarjoajan asiantuntijatiimissa on monipuolista ja runsasta 6 Tarjoajan asiantuntijatiimissa on monipuolista ja 6 Tarjoajan asiantuntijatiimissa on monipuolista ja runsasta 6 Tarjoajan asiantuntijatiimissa on monipuolista ja runsasta 6 Tarjoajan asiantuntijatiimissé on monipuolista ja 10|
i i jonkin verran erityisosaamista. Paavastuullisilla hyvin kokemusta ja projektin onnistumispotentiaalia lisaavaa runsasta kokemusta ja projektin onnistumispotentiaalia kokemusta ja projektin onnistumispotentiaalia lisaavaa kokemusta ja projektin onnistumispotentiaalia lisaavaa runsasta kokemusta ja projektin onnistumispotentiaalia
4. Palvelur jan 1 osallistuva / toteuttava
asiantuntijatiimi kokemusta, muun tiimin osalta kokemus vaihtelevaa. erityisosaamista. lisdvéaa erityisosaamista. erityisosaamista. erityisosaamista. lisdévaa erityisosaamista.
« Tarjoajan asiantuntijatiimissa on monipuolista ja runsasta kokemusta ja Kaupungin osalta on tunnistettu myyntiprosessin
projektin onnistumispotentiaalia liséavéa erityisosaamista. Arviointi: tyydyttiv Arviointi: hyvé Arviointi: hyvé Arviointi: hyvé johtajan tarve ja tarjottu juristiresurssin laajuus on
prosessin |apiviemiseksi merkittava.
Arviointi: erinomainen
Tarjoajan valitsemat menetelmat ja valineet soveltuvat 3 Tarjoajan valitsemat menetelmét ja vélineet soveltuvat 6 Tarjoajan valitsemat menetelmat ja vélineet soveltuvat 6 Tarjoajan valitsemat menetelmat ja valineet soveltuvat 6 Tarjoajan valitsemat menetelmét ja vélineet soveltuvat 6 Tarjoajan valitsemat menetelmat ja valineet 6|
5. Projektin organisointi, johtaminen (projektinhallintamenetelma) ja projektiin. Tarjoajan esittdma organisointi ja valitut menetelmét projektiin. Tarjoajan esittdémé organisointi ja valitut projektiin. Tarjoajan esittdémé organisointi ja valitut projektiin. Tarjoajan esittdméa organisointi ja valitut projektiin. Tarjoajan esittdémé organisointi ja valitut soveltuvat projektiin. Tarjoajan esittdma organisointi ja
etenemisen raportointi varmistavat sujuvan yhteistyon toimittajan ja tilaajan valilla. menetelméat varmistavat sujuvan yhteistyon toimittajan ja menetelmat varmistavat sujuvan yhteistyon toimittajan menetelmét varmistavat sujuvan yhteistyon toimittajan ja menetelmét varmistavat sujuvan yhteistyon toimittajan ja valitut menetelmat varmistavat sujuvan yhteistyon
. P " 0 ey T Ao Tarjoajan esittama organisointi ja valitut menetelmat projektin tilaajan valilla ja tilaajan valilla. Tarjoajan esittdméa organisointi ja tilaajan valilla. Tarjoajan esittdmé organisointi ja valitut tilaajan valilla. Tarjoajan esittdméa organisointi ja valitut toimittajan ja tilaajan valilla. Tarjoajan esittdméa
. Iarj.oaj.an va!ltsen.].at men?tgln:.at ja \ﬁh?eet S()tVTltli\:at prqj(etktllni A seurannan etenemiseen epaselvia (raportoinnista prosessin Tarjoajan esittdma organisointi ja valitut menetelmét valitut menetelmét tarjoavat hankintayksikdlle menetelmét tarjoavat hankintayksikdlle joustavan menetelmét tarjoavat hankintayksikdlle joustavan organisointi ja valitut menetelmat tarjoavat
arjoajﬂan e,SI 3 ma D,rga,ms?m IJ? ,V? EUHOne S imalyermis avatstiuvan aikana ei mainintaa). tarjoavat hankintayksikélle joustavan seurannan projektin joustavan seurannan projektin etenemiseen seurannan projektin etenemiseen seurannan projektin etenemiseen hankintayksikélle joustavan seurannan projektin
yhte|§ty9n !OII‘.nl‘FFa]?n ja tlla?aja}n Xalllla ) . ) e, cEnEniEeen
* Tarjoajan es_l.ttama organisointi ja valitut menetelmat tarjoavat Arviointi: tyydyttava
hankintayksikolle joustavan seurannan projektin etenemiseen. Arviointi: hyva Arviointi: hyva Arviointi: hyva
Arviointi: hyva Arviointi: hyva
Tarjoajan esittama vastuunjako vastaa suunniteltuja 6 Tarjoajan esittdmé vastuunjako vastaa suunniteltuja 10 Tarjoajan esittaméa vastuunjako vastaa suunniteltuja 6 Tarjoajan esittaméa vastuunjako vastaa suunniteltuja 6 Tarjoajan esittdma vastuunjako vastaa suunniteltuja 6 Tarjoajan esittdma vastuunjako vastaa suunniteltuja 6)
6. Projektin osapuolten roolit ja vastuut (nk. vastuunjakotaulukko tai henkiléresursseja ja niiden kytkent&é aikatauluun, on selkea ja henkiléresursseja ja niiden kytkent&a aikatauluun. henkiléresursseja ja niiden kytkenté&a aikatauluun, on henkiléresursseja ja niiden kytkent&é aikatauluun, on henkiléresursseja ja niiden kytkent&a aikatauluun, on henkiléresursseja ja niiden kytkent&a aikatauluun, on
vastaava) johdonmukainen toimittajan ja hankintayksikén valilla. Roolit Tarjoajan esittdmé vastuunjako on selkea ja realistinen selked ja johdonmukainen toimittajan ja selkea ja johdonmukainen toimittajan ja hankintayksikén selked ja johdonmukainen toimittajan ja hankintayksikén selked ja johdonmukainen toimittajan ja
« Tarioajan esittdma vastuunjako vastaa suunniteltuia henkiléresursseja ja ja vastuu myyntiprosessin osalta hyvin kuvattu, mutta toimittajan ja hankintayksikon valilla. hankintayksikon valilla. Roolit ja vastuu vaélilla. Roolit ja vastuu myyntiprosessin osalta hyvin valilla. Roolit ja vastuu myyntiprosessin osalta hyvin hankintayksikén valilla. Roolit ja vastuu
iid 4 kJ Kentaa aikataul ) g’ 1al suppeasti uudelleenrahoitusprosessin osalta. myyntiprosessin osalta hyvin kuvattu, mutta suppeasti kuvattu, mutta suppeasti uudelleenrahoitusprosessin kuvattu, mutta suppeasti uudelleenrahoitusprosessin myyntiprosessin osalta hyvin kuvattu, mutta suppeasti
i e." yt en " al..a au uun. . - T Lisdarvoa uudelleenrahoitusprosessin roolituksesta ja uudelleenrahoitusprosessin osalta. osalta. osalta. uudelleenrahoitusprosessin osalta.
J
. Taqoajan E;S}l ma \{gstuunjako on selked ja realistinen toimittajan ja Arviointi: hyva YESiER,
hankintayksikon valilla. Arviointi: hyva Arviointi: hyva Arviointi: hyva Arviointi: hyva
Arviointipisteet: erinomainen
Tarjoaja on hahmottanut projektin riskit kattavasti. Tarjoajalla 6 Tarjoaja on hahmottanut projektin riskit kattavasti. 6 Tarjoaja on hahmottanut projektin riskit kattavasti. 10 Tarjoaja on hahmottanut projektin riskit kattavasti. 10 Tarjoaja on hahmottanut projektin riskit kattavasti. 6 Tarjoaja on hahmottanut projektin riskit kattavasti. 10]
103) J J03) J 103) J 103) J
7. Riskit ja riskienhallinnan menettely on selkeat menettelyt ja toimintatavat riskien hallintaan ja Tarjoajalla on selkeat menettelyt ja toimintatavat riskien Tarjoajalla on selkeat menettelyt ja toimintatavat Tarjoajalla on selkeat menettelyt ja toimintatavat riskien Tarjoajalla on selkeat menettelyt ja toimintatavat riskien Tarjoajalla on selkeat menettelyt ja toimintatavat
« Tarjoaja on hahmottanut projektin riskit kattavasti riskien toteutumisen todennakdisyyksien minimointiin. hallintaan ja riskien toteutumisen todennakéisyyksien riskien hallintaan ja riskien toteutumisen hallintaan ja riskien toteutumisen todennékdisyyksien hallintaan ja riskien toteutumisen todennakéisyyksien riskien hallintaan ja riskien toteutumisen
+ Tarjoajalla on selke&t menettelyt ja toimintatavat riskien hallintaan ja riskien minimointiin. todennakdisyyksien minimointiin. minimointiin. Lisaksi riskeilla painotetut riskiarviot. minimointiin. todennékdisyyksien minimointiin. Liséksi riskeilla
toteutumisen todennékéisyyksien minimointiin Avicintiling pamcietutiskiaict
Yy : Arviointi: hyva Eri riskit sek& myynnin ettd uudelleenrahoituksen Arviointi: erinomainen Arviointi: hyva
osalta on tunnistettu laajasti. Riskien seuranta ja Arviointi: erinomainen
raportointitapa kuvattu selkeasti.
Arviointi: erinomainen
Prosenttimaarainen provisio Maksimi- Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet
pisteet
Pr aarainen p| yhtion vosta 40,00 0,0590 % 40 0,2500 % 9,44 0,2980 % 7,92 0,0900 % 26,22 0,0999 % 23,62 0,0899 % 26,25139

(arvon voi sy6ttaa max. neljan desimaalin tarkkuudella)

Fiktiivinen esimerkki: koko Pori Energian arvo maarittyy
myyntiprosessin aikana 100M€:ksi. Tallin syéttdmalla luvun 0,0111
(eli 0,0111% yhtién arvosta) saadaan tarjotun provision maéaréaksi
(0,000111 x 100M€) 11 100 euroa .

Laatupisteet

Prosenttimaarainen provisio

Kaikki pisteet yhteensa

Porin kaupungin hankintapalvelut
PL 121

28101 Pori

0137323-9

tarjous@pori i
hitps://www. pori filtyo-ja-yrittaminen/hankinnat
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